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Anexo C-29
NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA
INFORME DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

Municiplo de Tanquian de Escobedo S.L.P.

1. Introduccién:
Breve descripcion de las actividades principales del municipio.

Tanquian de Escobedo es un Municipio que se dedica principalmente a brindar los servicios de
Seguridad Publica, Salud, Alumbrado Publico. Asistencia Social e Infraestructura, entre otros
mas, a sus habitantes.

Asi como también a la recaudacidn y administracién eficiente de los recursos publicos,
impuestos, derechos municipales, pero su principal dependencia emnﬂmm es de las
participaciones tanto estatales como federales.

2. Panorama Econémico y Financiero:

Se informara sobre las principales condiciones economico-financieras bajo las cuales el
municipio estuvo operando, y las cuales influyeron en la toma de decisiones de la
administracion municipal.

El presupuesto de egresos aprobado para el Ayuntamiento de Tanquian de Escobedo para el
afio fiscal 2025 fue de $89,986,000 (noventa millones novecientos ochenta y seis mil pesos),
teniendo como objetivo refiejar estimaciones realistas de ingresos y permitir el ejercicio
ordenado de los recursos publicos bajo principios de disciplina financiera y transparencia.

Durante el afio 2025, el Ayuntamiento de Tanquian de Escobedo presentd un panorama fiscal
equilibrado pero dependiente de participaciones externas, con recursos enfocados en atender
servicios publicos y proyectos prioritarios bajo criterios de eficiencia y legalidad. La
ddministracion local muestra un compromiso con la disciplina presupuestaria, aunque enfrenta
retos estructurales en la generacion de ingresos propios que limitaran su autonomia financiera
en el corto plazo. .

Los recursos presupuestados se dividieron en dos grandes rubros:

Recursos no etiquetados: que incluyen participaciones federales y estatales, asi como ingresos
fiscales estimados.

Recursos etiquetados: principalmente transferencias federales y estatales dirigidas a programas
especificos.

No se estiman ingresos propios por concepto de impuestos o aprovechamientos directos, lo
cual indica una alta dependencia de participaciones y transferencias federales y estatales para
financiar el gasto municipal en 2025.

La distribucién del gasto refleja un esfuerzo por equilibrar las prioridades operativas y de

desarrollo lo que refleja un enfoque en cubrir servicios pulblicos, infraestructura y gastos
operativos esenciales con base en un presupuesto equilibrado.
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El presupuesto del ejercicio fiscal 2025 fue disefiado con criterios de disciplina y racionalidad en
el gasto, con politicas claras de eficiencia y transparencia; equilibrio entre ingresos y egresos
para evitar desequilibrios fiscales y prioridad en necesidades basicas de la poblacion y
cumplimiento de metas del Plan Municipal de Desarrollo.

Esto sugiere que la administracién ha buscado mantener finanzas sanas y evitar déficits, aun
cuando enfrenta limitaciones de ingresos propios.

3. Autorizacién e Historia:
Se informara sobre:
a) Fecha de creacion del Municipio:

Al Municipio de Tanquian de Escobedo, se le otorgé la categoria de Municipio el 28 de Octubre
de 1870.

b) Principales cambios en su estructura durante el ejercicio 2025,

Los principales cambios en la infraestructura del municipio fueron en cuanto a pavimentaciones
y mejoramiento de espacios deportivos para fomentar esta disciplina en sus habitantes; asi
como también en el Ambito de desarrollo comercial y generacion de empleo con el impulso a la
inversién privada y atraccidn de inversiones lo que permitié el crecimiento del sector servicios.
En el ambito de salud para el mejoramiento de la atencién de necesidades de la ciudadania y
fomento a la educacion.

4. Organizacién y Objeto Social:
Se informara sobre: .

a) Objeto social.

Gobernar y administrar el territorio municipal en beneficio de su poblacion, asi como
prestar los servicios plblicos municipales conforme a la ley (agua potable, alcantarillado,
alumbrado publico, limpia, mercados, panteones, seguridad publica, transito, entre otros).
Formular y ejecutar planes y programas de desarrollo municipal, administrar su hacienda
publica, recaudando y aplicando los recursos de manera transparente y eficiente.
Promover el desarrollo econdmico, social y cultural del municipio; fomentar la inversién,
el empleo y el bienestar social y garantizar la seguridad y el orden publico dentro de su
jurisdiccion.
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b) Principales actividades.

1. Prestacion de servicios publicos municipales
Suministro y mantenimiento de agua potable y alcantarillado.
Servicio de alumbrado publico.
Recoleccion y disposicion final de residuos sdlidos.
Mantenimiento de calles, caminos y espacios publicos.
Administracién de panteones y mercados municipales.
Seguridad publica y transito municipal.

2. Planeacién y desarrollo municipal

. Elaboraci6n y ejecucion del Plan Municipal de Desarrollo.

. Programacién y seguimiento de obras y acciones publicas.

. Gestidn de recursos federales y estatales para infraestructura social.
. Supervision y control de proyectos de inversion publica.

3. Administracién de la Hacienda Publica

. Recaudacién de impuestos, derechos, productos y aprovechamientos.

. Administracién eficiente de participaciones y aportaciones federales y estatales.
. Control presupuestal y ejercicio responsable del gasto publico.

. Elaboracién de estados financieros y rendicion de cuentas.
4. Desarrolio social y bienestar

. Implementacién de programas de apoyo a grupos vuinerables.

. Coordinacién con el Sistema Municipal DIF.

. Promocitn de educacion, cultura, deporte y salud comunitaria.

5. Fomento econémico

. Impulso al comercio local y atraccion de inversion privada.

. Facilitacién de apertura de negocios.

. Promocién del empleo y fortalecimiento del sector productivo.
6. Transparencia y control interno

. Cumplimiento de obligaciones en materia de transparencia.

. Evaluacion del desempefio institucional.

. Vigilancia del uso correcto de los recursos publicos.

¢) Régimen Juridico que le es aplicable. (Forma como esta dado de alta el municipio ante la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico).
Persona Moral Con Fines No Lucrativos
d) Consideraciones fiscales del municipio: obligaciones fiscales (revelar el tipo de
contribuciones que esté obligado a pagar o retener).
Retenedor de ISR e Impuesto sobre la némina.
o) Estructura organizacional basica.- Anexar organigrama vigente del municipio.
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f) Fideicomisos, mandatos y analogos de los cuales es fideicomitente o fideicomisario.
NO APLICA i

5. Bases de Pmmnclﬁh de los Estados Financieros:
Se informara sobre;

a) Se ha observado la normatividad emitida por el CONAC y las disposiciones legales
aplicables: Si(X ) No( )
Comentarios:

b) La normatividad aplicada para el reconocimiento, valuacién y revelacion de los
diferentes rubros de la informacion financiera, asi como las bases de medicion utilizadas
para la elaboracién de los estados financieros; por ejemplo: costo histérico, valor de
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realizacién, valor razonable, valor de recuperacién o cualquier otro método empleado y
los criterios de aplicacién de los mismos.

Costo Histérico

c) Postulados basicos.

Los establecidos por el CONAC

d) Normatividad supletoria. En caso de emplear varios grupos de normatividades
(normatividades supletorias), debera realizar la justificacion razonable correspondiente,
su alineacién con los PBCG y a las caracteristicas cualitativas asociadas descritas en el
MCCG (documentos publicados en el Diario Oficial de la Federacién, agosto 2008).

NO SE CONTEMPLA NUNGUNA NORMATIVIDAD SUPL RIA

6. Politicas de Contabilidad Significativas:
Se informara sobre:

a) Actualizacion: se informara del método utilizado para la actualizacién del valor de los
activos, pasivos y Hacienda Publica y/o patrimonio y las razones de dicha eleccién. Asi
como informar de la desconexién o reconexién inflacionaria: :

alizan Actualizaci

b) Informar sobre la realizacién de operaciones en el extranjero y de sus efectos en la
informacién financiera gubernamental.
No Aplica

¢} Método de valuacion de la inversion en acciones de Compafilas subsidiarias no
consolidadas y asociadas.

d) Sistema y método de valuacion de inventarios y costo de lo vendido.
No Aplica

e) Beneficios a empleados: revelar el célculo de la reserva actuarial, valor presente de los
ingresos esperados comparado con el valor presente de la estimacion de gastos tanto
de los beneficiarios actuales como futuros.

—___no se cuenta con reserva actuarial
f) Provisiones: objetivo de su creacion, monto y plazo:

__No se han creado provisiones

g) Reservas: objetivo de su creacion, monto y plazo:
No se han crea vas
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h) Cambios en politicas contables y correccién de errores junto con la revelacién de los
efectos que se tendra en la informacién financiera del ente plblico, ya sea retrospectivos
0 prospectivos:

no ha habido cambios en las politicas contables

i) Reclasificaciones: Se deben revelar todos aquellos movimientos entre cuentas por
efectos de cambios en los tipos de operaciones:

no se realizaron reclasificaciones de cuentas

j) Depuracion y cancelacion de saldos:
No se presentaron en el ejercicio deg

7. Posicién en Moneda Extranjera y Proteccidn por Riesgo Cambiario:

Se informara sobre:
a) Activos en moneda extranjera.

NO Aplica

b) Pasivos en moneda extranjera.

c) Posicién en moneda extranjera,
NO Apl

d) Tipo de cambio.
NO Aplica

e) Equivalente en moneda nacional.

NO Aplica

Lo anterior se informara por cada tipo de moneda extranjera que se encuentre en los rubros de
activo y pasivo.

Adicionalmente, se informara sobre los métodos de proteccion de riesgo por variaciones en el
tipo de cambio.

NO Aplica
8. Reporte Analitico del Activo:

Debe mostrar la siguiente informacién:
a) Vida util o porcentajes de depreciaciéon, deterioro o amortizacion utilizados en los

diferentes tipos de activos:
i | =] iaciones en el ejercici
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c)

d)

e)

g)

h)
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Cambios en el porcentaje de depreciacién o valor residual de los activos:
No se registraron la i en &l ejercicio

Importe de los gastos capitalizados en el ejercicio, tanto financieros como de
investigacion y desarrollo:
No se capitalizo Ob ibli

Riesgos por tipo de cambio o tipo de interés de las inversiones financieras:

Valor activado en el ejercicio de los bienes construidos por el municipio:

_No Aplica

Otras circunstancias de caracter significativo que afecten el activo, tales como bienes en
garantia, sefialados en embargos, litigios, litulos de inversiones entregados en
garantias, baja significativa del valor de inversiones financieras, etc.:

No Aplica

Desmantelamiento de activos, procedimientos, implicaciones, efectos contables:
No Aplica

Administracion de activos; planeacion con el objetivo de que el ente los utilice de manera
mas efectiva;
No Aplica

hﬁicianalmunte. se deben incluir las explicaciones de las principales variaciones en el activo, en
cuadros comparativos como sigue:

a)

b)

c)

d)

e)

Inversiones en valores. .
___No Aplica
Patrimonio de Organismos descentralizados de Control Presupuestario Indirecto.
No Aplica
Inversiones en empresas de participacion mayoritaria.
No Aplica
Inversiones en empresas de participacién minoritaria.
No Aplica
Patrimonio de organismos descentralizados de control presupuestario directo, segun

corresponda.
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No Aplica
9. Fideicomisos, Mandatos y Analogos:
Se deberd informar:

a) Por ramo administrativo que los reporta:

No Aplica

b) Enlistar los de mayor monto de disponibilidad, relacionando aquéllos que conforman el 80%
de las disponibilidades:

No Aplica
10. Reporte de la Recaudacién:

a) Analisis del comportamiento de la recaudacién, de forma separada los ingresos locales de los
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b) Pmyacmﬁn da !a mmudacit-n e :ngrasns en al mediano plazo:
ecauda : 8508 aumente en un 5% en

11. Informacién sobre la Deuda y e| Reporte Analitico de la Deuda:
Se informara lo siguiente:

a) Utilizar al menos los siguientes indicadores: deuda respecto al PIB y deuda respecto a la
recaudacion tomando, como minimo, un periodo igual o menor a 5 afios.

b) Informacién de manera agrupada por tipo de valor gubernamental o instrumento
financiero en la que se considere intereses, comisiones, tasa, perfil de vencimiento y
otros gastos de la deuda.

12. Calificaciones otorgadas:

Informar, tanto del municipio como cualquier transaccién realizada, que haya sido sujeta a una
calificacion crediticia:
No aplica

13. Proceso de Mejora:
Se informara de:

a) Principales Politicas de control interno: ¥
El control interno dentro de la administracién municipal ejerce en el adecuado manejo de
los recursos, tanto en las erogaciones por gastos propios de la operacion del mismo
ayuntamiento, adquisicién de bienes y servicios, asi como en la recaudacion de ingresos
propios, entre las principales politicas tenemos:

Segregacion de funciones.
Actualizacion y control de inventarios.
Conciliaciones bancarias mensuales:
Cumplimiento presupuestario.
Supervisién y seguimiento de auditorias,

A wNT

b) Medidas de desempefio financiero, metas y alcance:
Para evaluar la eficiencia y eficacia en la administracién de los recurscs, se establecieron las
siguientes medidas:
* Nivel de recaudacion de ingresos propios, comparando lo estimado contra lo recaudado.
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« Porcentaje de ejercicio del presupuesto, asegurando una aplicacién responsable y alineada
a los objetivos del Plan Municipal de Desarrollo.
Control del gasto corriente, priorizando la inversion publica y obras en beneficio social.
Reduccién de pasivos y cumplimiento oportuno de obligaciones financieras.

Metas y Alcance
« Mantener finanzas plblicas sanas y equilibradas.
« Incrementar la eficiencia recaudafbria mediante estrategias de actualizacion del padron de
contribuyentes.
Garantizar la transparencia en la aplicacion del gasto publico. .
Fortalecer los mecanismos de control interno para prevenir iregularidades administrativas.
Contribuir al desarrollo social y econémico del municipio mediante una correcta planeacion y
ejecucion del presupuesto.
El alcance de estas acciones permitio consolidar una administracién responsable, orientada a
resultados y comprometida con el uso eficiente de los recursos publicos en beneficio de la
poblacién de Tanquién de Escobedo.

14, Informacién por Segmentos:

Cuando se considere necesario se podra revelar la informacion - financiera de manera
segmentada debido a la diversidad de las actividades y operaciones que realiza el municipio, ya
que la misma proporciona informacién acerca de las diferentes actividades operativas en las
cuales participa, de los productos o servicios que maneja, de las diferentes areas geogréficas,
de los grupos homogéneos con el objetivo de entender el desempefio del ente, evaluar mejor
los riesgos y beneficios del mismo; y entenderlo como un todo y sus partes integrantes.

Consecuentemente, esta informacion contribuye al analisis mas preciso de la situacion
financiera, grados y fuentes de riesgo y crecimiento potencial de negocio.

15. Eventos Posteriores al Cierre: X
El municipio informara el efecto en sus estados financieros de aquellos hechos ocurridos en el

periodo posterior al que informa, que proporcionan mayor evidencia sobre eventos que le
afecten econdmicamente y que no se conocian a la fecha de cierre.

16. Partes Relacionadas:
Se debe establecer por escrito que no existen partes relacionadas que pudieran ejercer
influencia significativa sobre la toma de decisiones financieras y operativas:

No aplica

17. Responsabilidad sobre la presentacion razonable de los Estados Financieros:
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La Informacién Contable debera estar firmada en cada pagina de la misma e incluir al final la
siguiente leyenda: “Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financleros

¥ sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor’. Lo anterior,
no sera aplicable para la informacién contable consolidada.

Bajo pm]:qgta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son
fazonablemente curractns y son responsabilidad del emisor.
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